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Προοπτικέ̋ Ανάπτυξη̋ του Γεωργικού Τομέα:

Μύθοι και Πραγματικότητα.

Προκόπη̋ Θεοδωρίδη̋

Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων

Πανεπιστήμιο Πατρών

Μύθοι !!!!

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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… σίγουρο εισόδημα από την καλλιέργεια αρωματικών φυτών

Το ετήσιο εισόδημα για τα δέκα στρέμματα μπορεί να φτάσει τα 

8.000 ευρώ –

Η επέκταση και η μεταποίηση δίνει έω̋ 100.000 € την τριετία -

Τρει̋ οι αγορέ̋ που δραστηριοποιείται ο παραγωγό̋

….

Να γίνουμε Νέοι Αγρότε̋…

Να επιστρέψουμε στη γη…στο χωράφι !!! 

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Μύθοι !!!!
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Είναι δύσκολο να είσαι 

αγρότη̋…

αλλά είναι ακόμη       

πιο δύσκολο να είσαι 

νέο̋ αγρότη̋ 

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών 6

Μύθοι !!!!

Έχουμε τα καλύτερα αγροτικά προϊόντα !!!!

Ναι μπορεί…αλλά ποιο̋ το ξέρει ??????????
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Ελλάδα & Ελαιόλαδο

• Παραγωγή: 357,900 τόνοι ελαιόλαδο

• Εξαγωγή: 229,137 τόνοι – 156,800 τόνοι στην Ε.Ε

• Κυριότερε̋ χώρε̋ εξαγωγή̋: ΗΠΑ, Καναδά̋, Κίνα, 

Ρωσία, Αυστραλία 

• Κυριότερε̋ χώρε̋ εξαγωγή̋ στην Ε.Ε: Ιταλία, Ισπανία

• Τιμή (2013): 2.46 ευρώ/κιλό

11

Πηγή: International Olive Council

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Εξαγωγέ̋ ελαιολάδου

12

1. Διάρθρωση χύμα / τυποποιημένου

Πηγή: ΣΕΒΙΤΕΛ

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Δυστυχώ̋ όμω̋….

Είναι γεγονό̋ ότι….

Η μισή (?) συνολική εγχώρια κατανάλωση 

καλύπτεται από το «χύμα» ελαιόλαδο (στο γνωστό 

17κιλο τενεκέ)

ØΧωρί̋ ελέγχου̋

ØΧωρί̋ ανάγκη τυποποίηση̋ & συσκευασία̋ 

& σήμανση̋

ØΧωρί̋ οργανωμένα δίκτυα και κανάλια 

διανομή̋

ØΧωρί̋ την πληρωμή φόρων στερώντα̋ από 

τη χώρα μα̋ πόρου̋ που θα μπορούσαν να 

επενδυθούν στι̋ εξαγωγικέ̋ προσπάθειε̋

14Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Ποσότητα:500ml

Τιμή:€ 65.56

Lambda

…υπάρχει όμω̋ και αυτό….

16
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Είναι γεγονό̋ ότι…

• Το μερίδιο των Ελληνικών εξαγωγών ελαιολάδου στι̋ 

15 πιο σημαντικέ̋ αγορέ̋ είναι μόλι̋ 8% με την Ιταλία 

και την Ισπανία να κατέχουν το 92%.

• Η Ισπανία, η μεγαλύτερη εξαγωγική χώρα ελαιολάδου, 

εξάγει το 50% από τι̋ ποσότητέ̋ τη̋ στην Ιταλία, ενώ το 

υπόλοιπο στι̋ Η.Π.Α., Γαλλία, Πορτογαλία, Ιαπωνία και 

Αυστραλία. 

• Η Ελλάδα εξάγει «χύμα» περίπου το 65-70% των 

εξαγωγικών ποσοτήτων σε Ιταλού̋ παραγωγού̋ οι 

οποίοι στη συνέχεια το συσκευάζουν και το εξάγουν 

με Ιταλική ετικέτα (π.χ. Bertoli).

17
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Το γεγονό̋ αυτό απεικονίζει το φτωχό δίκτυο 

εμπορία̋ και την έλλειψη μάρκετινγκ και έχει 

τεράστιε̋ δυσμενεί̋ επιπτώσει̋ καθώ̋….

1. Οι Ιταλοί κερδίζουν την υπεραξία του τυποποιημένου και 

συσκευασμένου Ελληνικού προϊόντο̋.

2. Δυσκολεύεται η είσοδο̋ του Ελληνικού ελαιολάδου σε 

διεθνεί̋ αγορέ̋ γιατί οι καταναλωτέ̋ έχουν συνδυάσει το 

συγκεκριμένο προϊόν με την Ιταλία και συνεπώ̋ βοηθάμε 

του̋ Ιταλού̋ να αυξάνουν το μερίδιο αγορά̋ του̋ σε βάρο̋ 

τη̋ χώρα̋ μα̋. ….

…..και μάλιστα όταν από τι̋ ποσότητε̋ που εξάγουμε, 

μόλι̋ το 5% εξάγεται σε εμφιαλωμένη μορφή.

18
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Απουσία Ελληνικού Ελαιολάδου από 

την Διεθνή Αγορά

Γιατί ?
• Απουσία Εθνική̋ Πολιτική̋ Εξωστρέφεια̋   του 

Κλάδου για μακρό χρονικό διάστημα

• Σκληρό̋ Ανταγωνισμό̋ στο «ράφι» τη̋ διεθνού̋ 

αγορά̋ με τιμέ̋ α΄ ύλη̋ 15% μεγαλύτερε̋ από αυτέ̋ 

των άλλων χωρών

• Κυριαρχία του χύμα επί του τυποποιημένου τόσο στι̋ 

εξαγωγέ̋ (βυτία- πλοία προ̋ την Ιταλία) όσο & στην 

εσωτερική αγορά (17κιλο ανώνυμο)

19
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Τι μα̋ λείπει;

• Τυποποίηση

• Εμφιάλωση

• Αυτοέλεγχο̋ – HACCP

• Ιχνηλασιμότητα

• Εκπαίδευση

• Να αλλάξουμε οπτική γωνιά: να σταματήσουμε να 

βλέπουμε το λάδι ω̋ απλό χύμα προϊόν αλλά ένα προϊόν 

ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗΣ αξία̋!

• Εμφιάλωση à Πιστοποίηση à marketing

20
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Διεθνή̋ Διαγωνισμό̋ – Νέα Υόρκη 

21
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

St. Olive Premium

Ποσότητα: 500ml

Τιμή: €21.85
22

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών



23/10/2015

9

5Unique

Ποσότητα:200ml

Τιμή:€ 36.42

23Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Anothos Elite Premium

Ποσότητα:500ml

Τιμή:  € 240.41
24

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Moria Elea 

Ποσότητα:500ml

Τιμή: € 29

25Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

26

Ποσότητα:500ml

Τιμή:€ 59

Olea Juice

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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0.3 Zero Plus

Ποσότητα:500ml

Τιμή:€13.11

27Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Best of Class Award

Gold Award

Silver Award

Best Olive Oil Awards 2013(1/2)
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5 Βήματα για Στρατηγικέ̋ 

Προσανατολισμένε̋ στον Καταναλωτή

1. Χαρτογράφησε την Αγορά: Ποιοι είναι οι βασικοί πελάτε̋; 
Ποιο̋ είναι ο ανταγωνισμό̋; Πω̋ είναι οργανωμένα τα κανάλια 
διάθεση̋;

2. Κατανόησε τα Τμήματα των Καταναλωτών: Κατανόησε 
πω̋ διαφέρουν οι καταναλωτέ̋ όσον αφορά (1) τη γνώση του̋ 
σχετικά με το προϊόν, (2) τα αγοραστικά κίνητρα, και (3) τι̋ 
επιθυμίε̋ του̋ σχετικά με συγκεκριμένα προϊοντικά
χαρακτηριστικά.

3. Σύνδεσε Καταναλωτικέ̋ Επιθυμίε̋ και Αγοραστικά 
Κίνητρα με Προϊοντικά Χαρακτηριστικά

4. Τοποθέτησε (position) τα Brands ω̋ 
Βάση Διαφοροποίηση̋

5. Επικοινώνησε την Τοποθέτηση 
(positioning)

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών 36

Αλλαγέ̋…
• Αλλαγή του ρόλου του αγρότη από παραγωγό σε επιχειρηματία
- αν δεν μπορεί ο παραγωγό̋…. να βρει κάποιον που μπορεί ! 

• Ανάγκη για εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό – Νέα γενιά 
αγροτών 

• Ο συνεταιρισμό̋ με νέο ρόλο – ομάδε̋ παραγωγών

• Νέε̋ λειτουργίε̋ στον αγροτικό χώρο : έρευνα αγορά̋, σχέδια 
κόστου̋ - ωφέλεια̋ τη̋ καλλιέργεια̋, προβολή 
προϊόντων, διανομή, εξαγωγή, πιστοποίηση …

• Χωρί̋ πληροφόρηση για την αγορά δεν υπάρχει λόγο̋ 
καλλιέργεια̋ και τυποποίηση̋

• Εξωστρέφεια, στενή συνεργασία με άλλου̋ 
φορεί̋ με επένδυση σε χρόνο και χρήμα 
(Ερευνητικά 
Ινστιτούτα, Πανεπιστήμιο, Ενδιάμεσοι) 

• Μεσοπρόθεσμοι οικονομικοί στόχοι 

37Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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Οι λύσει̋ υπάρχουν… 

• Branding- Δημιουργία επώνυμων προϊόντων

• Προώθηση 

• Ενίσχυση τη̋ ονομασία̋ Made in Greece … και γιατί 

όχι και τη̋ περιφέρεια̋… Product of… Region of …

• Εγχώριε̋ και διεθνεί̋ εκθέσει̋

• Ηλεκτρονικό κατάστημα – E-shop

• Προβολή σε επαγγελματικά και κλαδικά έντυπα

• Ειδικέ̋ εκδόσει̋

• Χρήση Κοινωνικών δικτύων (FACEBOOK)

• Δημιουργία γεγονότων (γιορτέ̋ ελαιόλαδου, κλπ)

• Επισκέψιμε̋ εγκαταστάσει̋ (π.χ «Οι Δρόμοι τη̋ 

Ελιά̋)

• Ηλεκτρονικά δημοπρατήρια

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών 38

41

…αλλά πριν απ’ όλα ίσω̋ 

πιο σημαντικό είναι …

Αγροτοδιατροφική 
Σύμπραξη Περιφέρεια̋

• Αγροδιατροφικό̋ πυλώνα̋

• Τουριστικό̋ -Πολιτιστικό̋ πυλώνα̋

• Περιβαλλοντικό̋  πυλώνα̋

• Τεχνολογικό̋-Ερευνητικό̋ Πυλώνα̋

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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42

«Συνεργασία 
– Ποιότητα 

– Εντοπιότητα»

…λέξει̋ κλειδιά…..

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Παραγωγό̋

Πανεπιστήμιο

Ερευνητικά 
Κέντρα

Περιφέρεια

Τοπικοί 
Φορεί̋

Έρευνα Αγορά̋

Έρευνα και Ανάπτυξη     

στην Καλλιέργεια

Εξειδικευμένο 

Ανθρώπινο 

Δυναμικό

…Επένδυση

44Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών
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45

…αλλά τώρα, σήμερα…εχθέ̋….. 

είναι επιτακτική η ανάγκη για ένα 

ΕΘΝΙΚΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΣΧΕΔΙΟ 

…με έναν από του̋ βασικού̋ πυλώνε̋ 

τον πρωτογενή τομέα και την 

μεταποίηση…

Με απλά λόγια …που είμαστε   

ανταγωνιστικοί, τι παράγουμε και 

τι μπορούμε να εξάγουμε !

(το αυτονόητο)
Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ, 

Τμήμα Διοίκηση̋ Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο Πατρών

Ευχαριστώ 

για την προσοχή σα̋ !!!

Πρ. Θεοδωρίδη̋, Επίκουρο̋ Καθηγητή̋ Μάρκετινγκ,  Τμήμα Διοίκηση̋ 

Επιχειρήσεων Αγροτικών Προϊόντων και Τροφίμων, Πανεπιστήμιο 

Πατρών


