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Ειςαγωγι1



Όμιλοσ Εταιριϊν ΚΑΛΛΙΜΑΝΘ΢

 50 χρόνια εμπειρία και εξειδίκευςθ

 πρϊτθ κζςθ ςτθν Ελλάδα ςτον κλάδο των κατεψυγμζνων 
αλιευμάτων 

εξαγωγζσ ςε Ευρϊπθ και ςε χϊρεσ εκτόσ Ε.Ε (15%                   
ςυμμετοχι ςτον τηίρο)

μερίδιο αγοράσ 30%

ετιςιοσ κφκλοσ εργαςιϊν ~60 εκ.€

ανάπτυξθ 500% τθν τελευταία δεκαετία 

 δφο εταιρίεσ και δφο εργοςτάςια παραγωγισ με ζδρα το Αίγιο 

υποκαταςτιματα ςε Ακινα και Θεςςαλονίκθ

γραφεία ςτουσ τόπουσ παραγωγισ: Βιετνάμ, Κίνα, Ινδία, Ιςπανία

200 άτομα προςωπικό

Πανελλαδικό δίκτυο πωλιςεων

 ανάμεςα ςτισ 40 πρϊτεσ επιχειριςεισ ςτθν Ελλάδα ςτον 
ευρφτερο κλάδο τροφίμων & ποτϊν

& ςτισ «Strongest Companies in Greece» ςφμφωνα με ICAP Group
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Πϊσ φκάςαμε ωσ εδϊ;

• Όραμα

• Στρατθγικι

• Συγκριτικό Πλεονζκτθμα
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Σο Όραμά μασ

Ζνα commodity,

με καταγωγι από όλα τα 

διεκνι αλιευτικά πεδία, να γίνει μία  

επϊνυμθ ελλθνικι μάρκα 

ςε μία commodity κατθγορία
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Θ ςτρατθγικι μασ

• ο καταναλωτισ / πελάτθσ ςτο επίκεντρο

• ςυνεχισ ζρευνα για νζεσ αγορζσ 

• καινοτόμα προϊόντα & νζεσ μάρκεσ

• εςτιαςμζνθ & ςυνεπισ επικοινωνία

από το 2001

• προςεκτικι επιλογι ςυνεργατϊν

• ευελιξία ςτο γριγορα μεταβαλλόμενο 

περιβάλλον 

• και πάνω απ’όλα: εςτίαςθ ςτον άνκρωπο
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Σο ςυγκριτικό μασ πλεονζκτθμα

• μακροχρόνια γνϊςθ & εξειδίκευςθ 

• μακροχρόνιεσ και ςτακερζσ ςυνεργαςίεσ 

ςε διεκνζσ επίπεδο για τθν εφρεςθ των 

καλφτερων Α’ υλϊν

• ςφγχρονεσ διαδικαςίεσ παραγωγισ

• διαςφάλιςθ τθσ ποιότθτασ
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Kallimanis Retail2i
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Kallimanis Retail Brand Indices

Πθγι: TGI data (Jan-Dec 2011)
Wise tracker 2009
Symphony IRI 2011

Δοκιμι 
51



Διακζτει

Φρεςκοκατεψυγμζνο Προϊόν

Διακζτει Αλιεφματα Ιςάξια με

τα Φρζςκα

Με Βοθκάει να Μαγειρεφω

Απολαυςτικά

Ζχει Προϊόντα Νόςτιμα Όςο

τα Φρζςκα

Διακζτει Μεγάλθ Γκάμα

Επιλογϊν

Ζχει Ελλθνικι Σαυτότθτα
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Όλεσ οι αντιλιψεισ ςκοράρουν > 65%

Καταναλωτικζσ Αντιλιψεισ Brand Core KALLIMANIS

Πθγι: Quantitative Research

ΚΑΛΛΙΜΑΝΘ΢: το μόνο brand ςτο ΨΑΡΙ 
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Kallimanis Food Service2ii



…και για τθν Αγορά τθσ Μαηικισ Εςτίαςθσ

Διαμόρφωςθ ενόσ ολοκλθρωμζνου assortment επϊνυμων κατεψυγμζνων αλιευμάτων 
που καλφπτουν τισ ανάγκεσ τθσ μαηικισ εςτίαςθσ διατθρϊντασ όλα εκείνα τα ςτοιχεία 
που ςυνκζτουν το ελλθνικό προφίλ τθσ μάρκασ με ςτόχο τόςο τθν εγχϊρια αγορά όςο 

και αγορζσ του εξωτερικοφ 
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Ολοκλθρωμζνθ 
Πρόταςθ 

Συνεργαςίασ 

Διαρκείσ 
Ποιοτικοί
Ζλεγχοι

Διεκνι Πρότυπα 
Ποιότθτασ 

Σφγχρονθ 
Επεξεργαςία & 

Τυποποίθςθ 

Διαςφάλιςθ 
Ψυκτικισ 
Αλυςίδασ

Υψθλι Ποιότθτα 
Αϋ υλϊν  

Με τθν εγγφθςθ ολικισ ποιότθτασ ΚΑΛΛΙΜΑΝΘ΢



Πλαίςιο ΢τρατθγικισ 

Push: 

Σχεδιαςμόσ  ενόσ ολοκλθρωμζνου 
πακζτου προςζγγιςθσ / διαχείριςθσ
/ ανάπτυξθσ /ςτιριξθσ 
/επιβράβευςθσ για τουσ 
ςτρατθγικοφσ πελάτεσ
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Χονδρεμπορικζσ 
Μονάδεσ

Τελικό Σθμείο

Push

Pull

Pull: 

Σχεδιαςμόσ ενόσ ολοκλθρωμζνου 
πακζτου προςζγγιςθσ / 
εκπαίδευςθσ / ςτιριξθσ του τελικοφ 
ςθμείου με βαςικοφσ ςτόχουσ:

1. Διάχυςθ τθσ γνϊςθσ και εξειδίκευςθσ 

2. Κακιζρωςθ τθσ μάρκασ ωσ τον 
απόλυτο γνϊςτθ των κατεψυγμζνων 
αλιευμάτων και τον απαραίτθτο 
ςυνεργάτθ
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Όχθμα Ζκφραςθσ – Προϊκθςθ  

Ο πρώτος άνθρωπος που
μαγείρεψε τη θάλασσα ...

Εκπαίδευςθ τελικοφ ςθμείου

ελλθνικζσ ςυνταγζσ με ελλθνικά προϊόντα 
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Tο ςθμερινό περιβάλλον3



83% των 
καταναλωτών 

έχουν περικόψει 
δαπάνες

44%  κόβουν από 
το καθημερινό 

φαγητό
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Σα πρωτοςζλιδα 

51%  επιλέγουν 

φθηνές μάρκες

και PL



Σελευταίεσ τάςεισ ςτθν καταναλωτικι 
ςυμπεριφορά

 ςπιτικό φαγθτό                                                                                                                       
(και τα κζικ φτιάχνω τϊρα και τισ πίτςεσ / ηυμϊνω ψωμί)

 κλαςςικι ελλθνικι κουηίνα / όπωσ οι μαμάδεσ μασ
(απλζσ Ελλθνικζσ ςυνταγζσ με απλά, κλαςςικά υλικά: πιο πολλά λαδερά, 
όςπρια, ηυμαρικά και κοτόπουλο / όχι δαπανθρά φαγθτά (πχ με πολλά τυριά), 
όχι gourmet ςυνταγζσ)

 ζχουμε κόψει το βραδινό
(κα φάμε κάτι πρόχειρο ι το μεςθμεριανό)

 περιοριςμόσ ςε εξόδουσ και delivery
(ζχω περιορίςει πίτςεσ και ςουβλάκια)

 περιοριςμόσ ςε πολυτζλειεσ                                                                                               
(μζνουμε ςτα άκρωσ απαραίτθτα, ζχουμε περιοριςτεί ςτα βαςικά)
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Πηγή: (The Workshop) Ποιοτική έρευνα 2012



Πθγι: Symphony IRI_ Shopping 
in tough times (2009)

Dairy, fresh meats, fresh fruits
and vegetables

Basic: Search for good quality

Entrust more branded products

Don’t think to decrease purchases

Shopping & purchasing habits

Essential:
Tissues & toilet paper, personal 
hygiene, hair care, household 

cleansers, laundry detergents, fresh 
juices, chocolates, snacks, frozen foods, 

packed food. 

Have decreased consumption

Have decreased variety of products 

bought

Not necessary:

Cans, alcohol, long conservation 
juices, sweets, prepared foods, 

bottled water, plastic products, pet 
food

The first to stop

Bought less often

Mostly from discounters



Source: TGI, Καταναλωτέσ ανά κατηγορία

Κατηγορία: Τρόφιμα

Τρόφιμα     100 65
Κατεψυγμένα               100                     64

% πιςτϊν 
καταναλωτϊν

Πτωτικι 
πιςτότθτα



Ανάπτυξθ των PLs
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PL SHARE

Προϊόντα Περιποίθςθσ/ 
Ομορφιάσ (-1,1%): 5,3%

Αναψυκτικά
(+5,5%) : 7.5%

Προϊόντα Οικιακισ Χριςθσ
(-2,9%): 11,2%

Τρόφιμα (+6,1%):
18,5%

8,7%
10,3%

12,1%
13,9% 14,9%

19,7%
20,8% 21,8%

23,4% 24,4%

2007 2008 2009 2010 2011

Total GR (excl. Lidl)

Total GR (incl. Lidl)

Μερίδιο (ςε Αξία)

Πθγι: Nielsen

Σο λιανεμπόριο προςπακεί μζςω τθσ 
βελτίωςθσ τθσ ποιότθτασ των PL 
προϊόντων, να μετουςιϊςει τθν αξία 
του “΢ιματοσ Αλυςίδασ” ςε αξία
“Μάρκασ προϊόντοσ”.
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Ζλλθνασ & Ελλθνικότθτα4



• Κίνθμα ςτροφισ υπζρ των Ελλθνικϊν 
Προϊόντων με προχποκζςεισ:

o ΤΨΘΛΘ ΠΟΙΟΣΘΣΑ 

o ΧΑΜΘΛΘ ΣΙΜΘ 
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• ο ςφγχρονοσ Ζλλθνασ καταναλωτισ:
Ζχει κετικι ςτάςθ απζναντι ςτα Ελλθνικά 

Προϊόντα
Είναι μπερδεμζνοσ όμωσ για το ποιά είναι 

πραγματικά Ελλθνικά Προϊόντα
Ο γνωςτόσ ςε όλουσ μασ «Επιμζνων 

Ελλθνικά» ζχει μεταλλαχτεί ςε «Ελλθνικά, 
Ποιοτικά και Φκθνά» 

Οι καταναλωτζσ απζναντι ςτα Εγχϊρια Προϊόντα



Ποια είναι τα κριτιρια τθσ «Ελλθνικότθτασ»;
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 Είναι θ εταιρία Ελλθνικισ ιδιοκτθςίασ;

 Ζχει ζδρα ςτθν Ελλθνικι Επικράτεια;

 Σι % του τηίρου τθσ παράγεται από εργοςτάςια ςτθν Ελλάδα;

 Φορολογείται και επανεπενδφει ςτθν Ελλάδα;

 Είναι κυγατρικι πολυεκνικισ ι εταιρία με ζδρα εκτόσ Ελλάδασ;

 Σι % του τηίρου που γίνεται ςτθν Ελλάδα αφορά Ελλθνικά ςιματα;
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Αξιακά ΢τοιχεία Ελλθνικότθτασ Εταιρίασ και Μάρκασ 

• Πανελλαδικό δίκτυο διανομισ

• Φωτεινότθτα / Διαφγεια

• Ελλθνικι ονομαςία

• Προϊόν ενςωματωμζνο ςτθν   
ελλθνικι διατροφι & παράδοςθ

• ΢υςκευαςία, κοντά ςτθν ελλθνικι 
κουλτοφρα & ςυνικεια

• Επικοινωνία με   
ςτοιχεία ελλθνικότθτασ

• Φιλικότθτα & Οικειότθτα

• Παράδοςθ

• Εμπειρικι εξοικείωςθ

• Εμπιςτοςφνθ

• Κακαρότθτα

• Απλότθτα

• Αρχετυπικζσ φιγοφρεσ 
(παπποφσ, γιαγιά, μάνα)

• Ελλθνικά νθςιά

• Ελλθνικι φπαικροσ

• Θάλαςςα

• Γαλανόλευκο

• Οικογζνεια

Λογικι

΢υναίςκθμα

΢υμβολιςμοί

• Ειλικρίνεια

Πθγι: Qualitative & Quantitative Research

• Ηεςταςιά

• Ενεργι δραςτθριοποίθςθ ςτθν 
ελλθνικι αγορά 
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Kallimanis & Ελλθνικότθτα 5
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KALLIMANIS Βrand Proposition

Στθν Ελλάδα ζχουμε παράδοςθ 
ςτθ κάλαςςα. Και κανείσ δεν ξζρει 

τθ κάλαςςα καλφτερα από τον 
ΚΑΛΛΙΜΑΝΘ. Μια ελλθνικι ςφγχρονθ
μάρκα  που φροντίηει για ςζνα να επιλζγει
ό,τι καλφτερο υπάρχει ςτα ψάρια και ςτα    
καλαςςινά για να το φζρει ςτο τραπζηι 
ςου φρεςκοκατεψυγμζνο και παράλλθλα

προςφζροντασ ςου μεγάλθ ποικιλία 
από εναλλακτικζσ για υγιεινζσ & 

νόςτιμεσ, κακθμερινζσ ςυνταγζσ!

• Φρεςκάδα

• Τγεία

• ΢φγχρονοσ

• ΢υςκευαςία

• Εμπιςτοςφνθ
•Φρεςκάδα  
• Φροντίδα
•Ελλθνικότθτα

• Ψάρι

• Ελλάδα

• Κατεψυγμζνο

• Ποικιλία

• Διαδικαςίεσ παραγωγισ

• Επικοινωνία

• Φρεςκάδα

• Αςφάλεια

• Ποικιλία

• Ευκολία

• Ποιότθτα

• Πρωτοπορία
• Φροντίδα

• Καινοτομία

• Ειδικόσ

• Ζμπιςτοσ

• Ζλλθνασ

• Φιλικόσ

• Καινοτόμοσ
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• Brand name – ενίςχυςθ ελλθνικοφ brand name

• ΢υςκευαςία – χτίηει πάνω ςτθ βαςικι αξία τθσ κατθγορίασ όμωσ με ζντονο το
ελλθνικό ςτοιχείο

• Επικοινωνία – οικειοποίθςθ fundamental αξίασ ψαριοφ (φρεςκάδα) και παράλλθλα 
αξιοποίθςθ ζμμεςθσ επικοινωνίασ για χτίςιμο ελλθνικότθτασ

• New Product Development ςε προϊόντα, μορφζσ, κοπζσ και ςυνταγζσ ελλθνικοφ 
χαρακτιρα

• Ονοματολογία – ονόματα ξζνων α’ υλϊν προςαρμοςμζνα για τον Ζλλθνα 
καταναλωτι

• Προωκθτικι δραςτθριότθτα – ςε περιόδουσ ελλθνικισ εποχικότθτασ, εναλλακτικοί 
τρόποι προβολισ

Οχιματα Ζκφραςθσ Ελλθνικότθτασ 



23/3/2009 Page 30

Οχιματα Ζκφραςθσ – Branding & ΢υςκευαςία

Χριςεισ: 
δθμοφιλζςτεροι 
ελλθνικοί τρόποι 

μαγειρικισ
Φωτογραφία 

προϊόντοσ
& διαφάνεια: 

το προϊόν όπωσ ςτο 
ψαράδικο… θ 

Ελλθνίδα ΔΙΑΛΕΓΕΙ

Μεςογειακόσ Βυκόσ

Brand Name:
«Καλό Λιμάνι»

Personification ψαρά
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Οχιματα Ζκφραςθσ – Branding & ΢υςκευαςία

΢υνταγι:
πρόταςθ 

μαγειρικισ οικεία 
με τθν ελλθνικι 

κουηίνα
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Που χωράει θ Ελλάδα ςε μία επικοινωνία με «ξζνα» ςτοιχεία?
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…χτίηοντασ όμωσ παράλλθλα 
τθν ελλθνικότθτα μζςω χορθγιϊν εκπομπϊν, 

ςυνταγϊν με ελλθνικι ταυτότθτα…

΢ε μία κατθγορία που δεν είχε χτίςει αξίεσ…
για τθν υποςτιριξθ του μονοςιμαντου 

μθνφματοσ Fresh – Frozen, λειτουργιςαμε με 
rational προςζγγιςθ…

Οχιματα Ζκφραςθσ – Επικοινωνία
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Οχιματα Ζκφραςθσ – NPD & Ονοματολογία

Εςτιάηοντασ ςε προϊόντα, μορφζσ, κοπζσ ελλθνικζσ

Ανάπτυξθ 2 επιπλζον Brand ςυνυφαςμζνα με τθν 
ελλθνικι παραδοςιακι κουηίνα

Προςαρμοςμζνθ ςτισ ανάγκεσ - εμπειρίεσ  
του  Ζλλθνα καταναλωτι

Καλαμαράκι
ςε τραγανέσ 

μπουκιέσ

Καλαμαράκι
κομμένο & καθαριςμένο

Ονοματολογία

NPD

NPD
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Οχιματα Ζκφραςθσ – Προϊκθςθ

BTL
Ενζργειεσ

BTL
Εργαλεία
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Σο αφριο των ελλθνικϊν επιχειριςεων 6
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Εξωςτρζφεια 
Ενίςχυςθ τθσ 
εςωτερικισ 

κατανάλωςθσ  

Ελλάδα:
μια αγορά περιοριςμζνου 

μεγζκουσ που βάλλεται

• Αναηιτθςθ Νζων Αγορϊν
• Προϊκθςθ τθσ μοναδικότθτασ των 

ελλθνικϊν προϊόντων 
• Προϊκθςθ ελλθνικισ κουλτοφρασ 

• Άμεςθ προςαρμογι ςτισ νζεσ 
καταναλωτικζσ τάςεισ

• Εκπαίδευςθ του ζλλθνα καταναλωτι
• Ενίςχυςθ των ςτοιχείων που 

ςυνκζτουν τθν ελλθνικότθτα των 
προϊόντων μασ  



Ευχαριςτοφμε !!!


